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METODOLOGIA Y CUESTIONARIO

Los resultados presentados en este estudio provienen de las respuestas dadas por empresas del sector
ciclismo, como son comercios Detallistas, Fabricantes de marcas nacionales, Distribuidores y/o

Importadores, Filiales, Mayoristas, Representantes y Agentes Comerciales, Agentes Generales y Otros.

Se han detallado los resultados de porcentajes de las respuestas (positivas, neutras y negativas) del total
de profesionales y también desagregado por los distintos tipos de negocio, agrupando las respuestas de
Filiales, Mayoristas y Agentes Generales a las de “Distribuidores e Importadores”. La clasificacion final por
tipo de negocio queda de la siguiente forma: Detallistas, Fabricantes Nacionales, Distribuidores y/o

Importadores y finalmente Representantes y Agentes Comerciales.

Los resultados del estudio se presentan también en forma de SALDQOS entre los porcentajes de respuestas
positivas y negativas (% respuestas positivas - % respuestas negativas), un dato util como instrumento de

andalisis de tendencia.

El trabajo de campo se realiz6 la segunda y tercera semana de Abril de 2019, mediante una encuesta on-
line. Este estudio se realiza cada 3 meses, con lo que en un futuro podremos analizar la tendencia en el

tiempo del clima empresarial del sector ciclismo.

Se han ponderado las respuestas dando un peso del 50% al total del Sell-in (Fabricantes nacionales,
Distribuidores y/o importadores, Representantes y Agentes comerciales) y el 50% restante al Sell-out

(Detallistas).
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Las preguntas que se realizaron fueron las siguientes:

1 - ¢ Qué tendencia han seguido las ventas de su empresa en este primer trimestre de 2019?
U Aumentan 0 Se mantienen estables 1 Disminuyen

2 - ¢, Como calificaria usted la situacion general de su empresa en este momento?

U Buena O Regular 0 Mala

3 - ¢, Como cree usted que evolucionaran las ventas de su empresa en los préximos 3 meses
respecto a su nivel actual?

Q Mejoraran O No variaran 0 Empeoraran

4 - Refiriendose ahora a la situacion econémica actual del sector ciclismo espafiol, ¢ COmo la
calificaria usted?

U Buena O Regular Q Mala

5-Y ¢Cree usted que dentro de un afio la situacion econdmica del sector ciclismo espafiol sera
mejor, igual o peor que ahora?

O Mejor O Igual O Peor
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¢Qué tendencia han seguido las ventas de su empresa en este primer
trimestre de 2019?
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¢Qué tendencia han seguido las ventas de su empresa en este primer trimestre de 2019?

Distribucidn de las respuestas

60% -
50% -
40% - 36,2%
31,4% 32,4%
30% -
20% -

10% -

0% -
Aumentan Se mantienen Disminuyen
estables

SALDO: -4,8

Los profesionales valoran de manera ligeramente negativa la tendencia de sus ventas en el primer
trimestre del 2019, con un saldo de -4,8 (31,4% respuestas positivas — 36,2% respuestas
negativas).
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¢Qué tendencia han seguido las ventas de su empresa en este primer trimestre de 2019?

100%
90%
80%
70%
60%

Detallistas

100%
90%
80%
70%
60%

52,9%

Fabricantes Nacionales

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

42,9%

Aumentan

37,5%

19,6%

Se mantienen Disminuyen
estables

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

50% 45,1% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
Aumentan Se mantienen Disminuyen Aumentan Se mantienen Disminuyen
estables estables
Distribuidores / Importadores Representantes y Agentes Comerciales
100% 100%

36,4%

Aumentan Se mantienen Disminuyen

40,9%

22,7%

estables




Sport I///l Panel

Clima Empresarial Sector Ciclismo — ler Trimestre 2019

¢Qué tendencia han seguido las ventas de su empresa en este primer trimestre de 2019?

Distribucidn de las respuestas por tipo de negocio

100%
90%
80%
70%
60%

50%

0,
37,5% 40,9%

40%

36,3%
30%
20%

10%

0%

Aumentan Se mantienen estables Disminuyen

@ Detallistas @ Fabricantes @ Dist./Import. M Repres./Agentes C.
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¢Qué tendencia han seguido las ventas de su empresa en este primer trimestre de 2019?

Saldos de respuestas por tipo de negocio

100,0 -
75,0 -

50,0 -

23,5 23,3

25,0

0,0

-25,0

-26,5
-50,0

-75,0

-100,0 -

B TOTAL m Detallistas m Fabricantes M Dist./Import. M Repres. / Agentes C.
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¢Como calificaria usted la situacion general de su empresa
en este momento?

10
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éComo calificaria usted la situacidn general de su empresa en este momento?

Distribucion de las respuestas

60% -

50,2%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Buena Regular Mala

SALDO: +41,0

Los profesionales valoran positivamente la situacion actual de su empresa, con un saldo positivo
de +41,0 (50,2% respuestas positivas — 9,2% respuestas negativas).

11



Sport I//l Panel

Clima Empresarial Sector Ciclismo — ler Trimestre 2019

éComo calificaria usted la situacidn general de su empresa en este momento?

Distribucidn de las respuestas

Ciclismo / Multideporte

60% -

50,2% 49,3%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Buena Regular Mala

SALDO: +41,0/+26,7

Los profesionales del sector Ciclismo valoran mas positivamente (saldo de +41,0) la situacion
actual de su empresa comparado con los profesionales del sector Deportivo (multideporte),
obteniendo estos un saldo de +26,7 este primer trimestre de 2019.

12
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éComo calificaria usted la situacidn general de su empresa en este momento?

Detallistas Fabricantes Nacionales
100% - 100% -
90% | 90% -
80% - 80% -
70% - 70% - 64,7%

60% - 48,7% 60% -
50% 50% -
40% 40% -
30% 30% -
20% 20% -

35,3%

10% 10% - 0,0%
0% 0% -
Buena Regular Mala Buena Regular Mala
Distribuidores / Importadores Representantes y Agentes Comerciales
100% - 100% -
90% - 90% -
80% 70,2% 80%

70% -
60% -
50% -
40%
30%
20%
10%
0%
Buena Regular Mala Buena Regular Mala

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

47,8%

13
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éComo calificaria usted la situacidn general de su empresa en este momento?

Detallistas

Fabricantes Nacionales

@ Ciclismo O Multideporte @ Ciclismo O Multideporte
64,7%
48,7% °24% 50,0% 50,0%
38,1% 35,3%
25,0% 22,6%
13,3%
- 0,0% 0,0%
Buena Regular Mala Buena Regular Mala
Distribuidores / Importadores Representantes y Agentes Comerciales
B Ciclismo @ Multideporte @ Ciclismo O Multideporte
70,2%
0,
a7,8% 9%
41,2%
34,8%
17,4%
3,5% 3,0% - 5,9%
| I
Buena Regular Mala Buena Regular Mala
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éComo calificaria usted la situacidn general de su empresa en este momento?

Saldos de respuestas por tipo de negocio

100,0 -
75,0 - 64,7 66,7
50,0 -

25,0 -

-25,0

-50,0

-75,0 -

-100,0 -

B TOTAL M Detallistas ® Fabricantes M Dist./Import. M Repres. / Agentes C.
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éComo calificaria usted la situacidn general de su empresa en este momento?

Comparativa resultados Saldos de respuestas

Ciclismo / Multideporte
100,0

80,0

64,7 66,7
50,0

60,0 57,6

41,0
40,0
26,7 24,8

20,0
2,4

0,0

-20,0
-40,0
-60,0

-80,0

-100,0
TOTAL Detallistas Fabricantes Dist./Import.  Repres./Agentes C.

Segun los distintos tipos de negocio, los profesionales del sector Ciclismo valoran mas
positivamente que los profesionales del sector Deportivo (Multideporte) la situacion actual de su
empresa, a excepcion de los Representantes del sector ciclismo, quienes valoran menos
positivamente (saldo de +17,4) la situacion general de su empresa que los profesionales del sector

deportivo multideporte (saldo de +35,3). 16
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¢Como cree usted que evolucionaran las ventas de su empresa en los
proximos 3 meses respecto a su nivel actual?

17
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éComo cree usted que evolucionaran las ventas de su empresa en los préximos 3 meses respecto a

su nivel actual?

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Distribucion de las respuestas

45,7%

47,9%

Mejoraran

No Variaran

SALDO: + 39,3

6,4%

Empeoraran

Los profesionales valoran de manera positiva la prevision de la evolucion de las ventas de su
empresa en los préximos 3 meses, con un saldo de +39,3 (45,7% respuestas positivas — 6,4%

respuestas negativas).

18
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éComo cree usted que evolucionaran las ventas de su empresa en los préximos 3 meses respecto a
su nivel actual?

Distribucidn de las respuestas

Ciclismo / Multideporte

o0% - 53,2%
50% - 45,7% 47,9%

40%
30%
20%

10%

0%

Mejoraran No Variaran Empeoraradn

SALDO: +39,3/+20,2

Los profesionales del sector Ciclismo valoran mas positivamente (saldo de +39,3) la evolucion de
las ventas de la empresa en los proximos meses comparado con los profesionales del sector
Deportivo (Multideporte), que este trimestre han obtenido un saldo de +20,2.

19
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éComo cree usted que evolucionaran las ventas de su empresa en los préximos 3 meses respecto a
su nivel actual?

Detallistas Fabricantes Nacionales
100% - 100% -
90% - 90% -
80% - 80% -
70% 70% - 64,7%
60% - 54,8% 60% -

50%
40%
30%
20%

50% -
40% -
30% ~
20% ~

35,3%

10% 10% - 0,0%
0% 0% -
Mejoraran No Variardn Empeoraran Mejorardn No Variaran Empeorardn
Distribuidores / Importadores Representantes y Agentes Comerciales
100% - 100% -
90% - 90% -
80% - 80% -
70% - 70% -
0% 57,1% 0% 56,6%
0 7 -

50%
40%
30%
20%
10%

0%
Mejoraran No Variaran Empeoraran Mejoraran No Variaran Empeoraran

50%
40%
30%
20%
10%

0%

20
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éComo cree usted que evolucionaran las ventas de su empresa en los préximos 3 meses respecto a

su nivel actual?

Detallistas

Fabricantes Nacionales

@ Ciclismo O Multideporte @ Ciclismo O Multideporte
. 64,7%
54,8% 57,1% 51,5%
0,
37,2% 42,4% 35,3%
23,8% 19,0%
8,0% 6,1%
0,0% !
[ B —
Mejoraran No Variaran Empeoraran Mejoraran No Variaran Empeoraran
Distribuidores / Importadores Representantes y Agentes Comerciales
W Ciclismo @ Multideporte @ Ciclismo [ Multideporte
64,7%
57,1% 56,6%
30,4% 35,3%
13,0%
oo
Mejoraran No Variaran Empeoraran Mejorardn No Variaran Empeoraran

21
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éComo cree usted que evolucionaran las ventas de su empresa en los préximos 3 meses respecto a
su nivel actual?

Saldos de respuestas por tipo de negocio

100,0 -
75,0 64,7
50,0

25,0

0,0

-25,0

-50,0

-75,0

-100,0 -

B TOTAL m Detallistas ™ Fabricantes M Dist./Import. M Repres. / Agentes C.

22
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éComo cree usted que evolucionaran las ventas de su empresa en los préximos 3 meses respecto a
su nivel actual?

Comparativa resultados Saldos de respuestas

Ciclismo / Multideporte
100,0

80,0
64,7

60,0

39,3 363
40,0 29,2 ,
20,2

20,0
4,8

0,0

-20,0
-40,0
-60,0

-80,0

-100,0
TOTAL Detallistas Fabricantes Dist./Import.  Repres./Agentes C.

Segun los distintos tipos de negocio, los profesionales del sector Ciclismo son mas optimistas que
los profesionales del sector Deportivo (multideporte) para la evolucion de las ventas en los
proximos 3 meses, a excepcion de los Representantes del sector ciclismo, quienes son menos
optimistas (saldo de +17,4) que los profesionales del sector deportivo multideporte (saldo de

+35,3). .



. Panel
Clima Empresarial Sector Ciclismo — 1er Trimestre 2019 Sport //I Sl

Referente a la situacion econdmica actual del sector ciclismo espanol,
¢Como la calificaria usted?

24
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Referente a la situacion econédmica actual del sector ciclismo espafiol, é Cémo la calificaria usted?

Distribucidn de las respuestas

60% -
50% - 46,3%
40%
30%
20%

10%

0%

Buena Regular Mala

SALDO: -22,9

Los profesionales valoran de manera negativa la situacion economica actual del sector ciclismo
espariol, con un saldo de -22,9 (15,4% respuestas positivas — 38,3% respuestas negativas). Casi la
mitad de los profesionales (46,3%) valoran como regular la situacién econémica actual del sector.

25
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Referente a la situacion econédmica actual del sector ciclismo espafiol, é Cémo la calificaria usted?

Distribucidn de las respuestas

Ciclismo / Multideporte

60% -

51,9%

50% - 46,3%
o
40% 33,4%

30% -

20% - 15,4% 14,7%

10% -

0% -

Buena Regular Mala

SALDO: -22,9/-18,7

Los profesionales del sector Ciclismo valoran ligeramente de manera mas negativa (saldo de -
22,9) la situacion econdémica actual del sector ciclismo comparado con los profesionales del sector
deportivo (multideporte), que este trimestre han obtenido un saldo de -18,7. La distribucion de las
respuestas son muy parecidas entre ambos sectores.

26
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Referente a la situacion econédmica actual del sector ciclismo espafiol, é Cémo la calificaria usted?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

10,6%

Buena

Detallistas

45,2% 44,2%

Regular Mala

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fabricantes Nacionales

47,1%

Buena Regular Mala

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Distribuidores / Importadores

Buena

50,9%

Regular Mala

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Representantes y Agentes Comerciales

65,2%

34,8%

i 0,0%

Buena Regular Mala
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Referente a la situacion econédmica actual del sector ciclismo espafiol, é Cémo la calificaria usted?

Detallistas Fabricantes Nacionales
@ Ciclismo O Multideporte @ Ciclismo O Multideporte
78,7%
452% 44,6% 44,2% 44,6% 47,1%
0,
23,5% 29,4%
15,2%

10,6% 10,8% J ° 6,1%
| —
Buena Regular Mala Buena Regular Mala

Distribuidores / Importadores Representantes y Agentes Comerciales
W Ciclismo @ Multideporte @ Ciclismo [0 Multideporte
65,2%
50,9% o o
47,1% 47,1% 41,1%
34,8%
26,3% 23,5%
11,8%
0,0%
Buena Regular Mala Buena Regular Mala
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Referente a la situacion econédmica actual del sector ciclismo espafiol, é Cémo la calificaria usted?

Saldos de respuestas por tipo de negocio

100,0 -
75,0 -
50,0 -

25,0 -
3,5

0,0 -
-25’0 ﬁ
-22,9 -23,6
50,0 1 -33,6 -34,8

-75,0

-100,0 -

B TOTAL M Detallistas ® Fabricantes M Dist./Import. M Repres. / Agentes C.
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Referente a la situacion econédmica actual del sector ciclismo espafiol, é Cémo la calificaria usted?
Comparativa resultados Saldos de respuestas

Ciclismo / Multideporte
100,0

80,0
60,0
40,0

20,0 9.1

0,0
|
-20,0

229 187 -23,6
-40,0 33,6  -33,7 -34,8

-29,3

-60,0

-80,0

-100,0
TOTAL Detallistas Fabricantes Dist./Import.  Repres./Agentes C.

Los profesionales Detallistas y los Representantes del sector Ciclismo valoran de manera similar a
los del sector deportivo multideporte la situacidon econdmica actual de su sector. A diferencia de los
Fabricantes del sector ciclismo, que valoran la situacion del sector ciclismo de manera negativa
(salo de -23,6) comparado a los Fabricantes del sector deportivo en general, que lo valoran

ligeramente de manera positiva (+9,1). 30
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éCree usted que dentro de un afio la situacion econdmica del sector ciclismo
espanol sera mejor, igual o peor que ahora?

31
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éCree usted que dentro de un ano la situacion econdmica del sector ciclismo espaiol sera mejor,
igual o peor que ahora?

Distribucidn de las respuestas

60% - 54,5%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Mejor Igual Peor

SALDO: -13,3

La mitad de los profesionales creen gue la situaciéon econdmica del sector ciclismo espafiol seguird
igual dentro de un afo. El resto de profesionales valoran de manera mas negativa que positiva la
prevision de la situacién econdmica del sector para dentro de un afio, con un saldo de -13,3
(16,1% respuestas positivas — 29,4% respuestas negativas).

32
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éCree usted que dentro de un ano la situacion econdmica del sector ciclismo espaiol sera mejor,
igual o peor que ahora?

Distribucidn de las respuestas

Ciclismo / Multideporte

60% -

54,5% 52,8%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Mejor Igual Peor

SALDO: -13,3/-25,8

Los profesionales del sector Ciclismo valoran la situacion economica del sector dentro de un afio
de manera menos negativa (saldo de -13,3) que los profesionales del sector Deportivo
(Multideporte), que este trimestre han obtenido un saldo de -25,8.

33
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éCree usted que dentro de un aino la situacién econdmica del sector ciclismo espaiol sera mejor,
igual o peor que ahora?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

8,0%

Mejor

Detallistas

49,5%
42,5%

Igual Peor

100%
90%
80%
70%
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50%
40%
30%
20%
10%

0%

Mejor

Fabricantes Nacionales

47,1%

Igual Peor

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Mejor

Distribuidores / Importadores

59,6%

Igual Peor

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Representantes y Agentes Comerciales

0,0%

77,3%

22,7%

Mejor

Igual Peor
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éCree usted que dentro de un ano la situacion econdmica del sector ciclismo espaiol sera mejor,
igual o peor que ahora?

Detallistas Fabricantes Nacionales
@ Ciclismo O Multideporte @ Ciclismo O Multideporte
63,6%
49,5% 48,8% a2,5% 46:4% 47,1%

29,49
% 23,5% 21,2%

15,2%
] | ]

8,0%  4,8%

N —
Mejor Igual Peor Mejor Igual Peor
Distribuidores / Importadores Representantes y Agentes Comerciales
® Ciclismo @ Multideporte @ Ciclismo [0 Multideporte
77,3%
59,6%
52,9%
35,3%
22,7%
11,8%

o 2 ]

Mejor Igual Peor Mejor Igual Peor
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éCree usted que dentro de un ano la situacion econdmica del sector ciclismo espaiol sera mejor,
igual o peor que ahora?

Saldos de respuestas por tipo de negocio

100,0
75,0

50,0

22,8
25,0 - 5,9

0,0

-25,0

-22,7
50,0 | -34,5

-75,0 -

-100,0 -

B TOTAL M Detallistas ™ Fabricantes M Dist./Import. M Repres. / Agentes C.
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éCree usted que dentro de un ano la situacion econdmica del sector ciclismo espaiol sera mejor,
igual o peor que ahora?

Comparativa resultados Saldos de respuestas

Ciclismo / Multideporte
100,0

80,0
60,0
40,0

20,0
5,9

0,0
L 6,0

-20,0 -13,3

25,8 -22,7  -23,5

-40,0 34,5
-41,7

-60,0

-80,0

-100,0
TOTAL Detallistas Fabricantes Dist./Import. Repres./Agentes C.

Los Detallistas y los Representantes del sector Ciclismo valoran de manera similar a los del sector
deportivo multideporte la prevision dentro de un afio de la situacion econdmica de su sector. A
diferencia de los Distribuidores del sector ciclismo, que son mucho mas optimistas (saldo de +22,8)
que los del sector deportivo multideporte (+0,1).
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Principales Conclusiones: Empresa

Valoracion de la tendencia de las ventas de la empresa en el primer trimestre de 2019 :

- El 31,4% de los profesionales valoran positivamente la tendencia de las ventas de su empresa en el
primer trimestre del 2019. El 36,2% lo valora negativamente, dando como resultado un saldo ligeramente
negativo de -4,8.

- Por tipologia de negocio, los Fabricante y Distribuidores, con un saldo de respuesta practicamente igual,
son los mas positivos (saldo de +23,5 y +23,3 respectivamente) en valorar la tendencia de las ventas de
su empresa en el primer trimestre del 2019.

- Los Detallistas son les que valoran mas negativamente la tendencia de las ventas de su empresa,
obteniendo un saldo de -26,5.
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Principales Conclusiones: Empresa

Calificacion sobre la situacion general de la empresa en el momento actual:

- Los profesionales valoran positivamente, con un saldo de +41,0 (50,2% respuestas positivas — 9,2%
respuestas negativas), la situacion actual de su empresa.

-Los Distribuidores y los Fabricantes del sector ciclismo son los mas positivos (saldo de +66,7 y +64,7
respectivamente) en cuanto a la situacion general en momento actual.

-Los Representantes, aunque son positivos con la situacion de su empresa, son los profesionales
menos positivos, con un saldo de +17,4.

Prevision de la evolucion de las ventas de la empresa en los proximos 3 meses:

- En el global, los profesionales son optimistas con la prevision de sus ventas para los proximos 3
meses, con un saldo de +39,3.

-Los Fabricantes y Distribuidores son los mas optimistas, alcanzando un saldo de +64,7 y +51,7
respectivamente.

-Los Representantes son los menos optimistas para las ventas en los préximos 3 meses, con un saldo
de +17,4.

-Por perfil de negocio, los profesionales del sector ciclismo son mas optimistas que los profesionales del
sector deportivo multideporte (saldo de +35,3), excepto de los representantes, que lo son menos en el
sector ciclismo (+17,4).

We
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Principales Conclusiones: Sector

Situacion econOdmica actual del sector ciclismo espafiol:

- Los profesionales son pesimistas en la valoracion de la situacion econdémica actual del sector ciclismo,
con un saldo de -22,9 (15,4% respuestas positivas — 38,3% respuestas negativas).

Saldos de
respuesta
Situacién econdmica actual del sector Situacion general actual de la empresa
ciclismo
100,0 - 100,0 -
75,0 - 750 - 64,7 66,7
50,0 - 50,0 41,0

24,8

25’0 | 3’5 25’0 -
N -
_25’0 ) i -25’0 |

-22,9 .
-50,0 - -33,6 23,6 -34,8 -50,0 -
-75,0 - -75,0 -
-100,0 - -100,0 -

B TOTAL m Detallistas m Fabricantes M Dist./Import. m Repres. / Agentes C. WTOTAL M Detallistas W Fabricantes M Dist./Import. MRepres. / Agentes C.

-Sorprenden los contrastes de resultados; en general, todos los profesionales son bastante criticos con
la situacion actual del sector ciclismo en comparacion a como han valorado la situacién de su empresa.
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Principales Conclusiones: Sector

Prevision de la situacion economica del sector ciclismo espafiol para el pré6ximo afo:

- Este trimestre los profesionales son ligeramente pesimistas en cuanto a la prevision de la situacion del
sector para el proximo afo, con un saldo de -13,3. Un 16,1% cree que mejorara, mientras que un 29,4%
cree que empeorara. Poco mas de la mitad (54,5%) opina que no cambiara.

- Los Detallistas y los Representantes son los mas pesimistas , con un saldo de -34,5 y -22,7
respectivamente.

- Los Distribuidores son los mas optimistas con un saldo de +22,8 donde el 59,6% de profesionales creen
que la situacion economica del sector ciclismo seguira igual el proximo afio. El 31,6% opina que ira
mejor y solo el 8,8% que ira peor.
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